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INTRODUCCIÓN

«Tanta prisa tenemos por hacer, escribir 
y dejar oír nuestra voz en el silencio de 
la eternidad que olvidamos lo único 
importante: vivir»

(R. Stevenson)

«Los occidentales tienen el reloj, los orienta-
les poseen el tiempo» 

(Proverbio árabe)

En la costa occidental de Nicaragua se produce en las tardes-noche de julio 
un espectáculo fascinante: cientos de tortugas emergen de las aguas del 
Pacífi co para conquistar la orilla y con sus movimientos pausados buscan 
un lugar idóneo para desovar y enterrar sus huevos en la arena. Con el 
objetivo de cumplir con la misión de perpetuar la especie, cada hembra 
quizá haga un recorrido de miles de kilómetros para volver al sitio donde 
nació y, según la tradición del lugar, en su primer viaje puede que emplee 
unos treinta años. 



10

Desde nuestro contexto, ¿cómo evaluaríamos ese modo de proceder? ¿Es 
una pérdida de tiempo? ¿Es una baja productividad? Quizá nos surja el deseo 
de poder acelerar el proceso para que fuesen más «rápidas y efi caces». Seguro 
que también se buscaría alguna justifi cación racional: de esa manera se les 
ayudaría y facilitaría su ardua labor y así podrían tener más descendencia. 

Desgraciadamente, la disminución de ejemplares de tortuga no va unido 
a la lentitud de su ciclo vital, sino entre otras circunstancias, a la presencia 
del ser humano, que roba sus huevos y esquilma a los ejemplares adultos, 
provocando su paulatina desaparición.

Si utilizamos el símil de la tortuga es para interrogarnos sobre los estilos 
de vida actuales. En la cultura del denominado «primer mundo» ser lento 
es sinónimo de ser torpe, inefi caz, «tonto» o inútil. Se impone la rapidez y 
la impaciencia, todo tiene que estar disponible «al momento». Por ejemplo, 
hoy una espera de quince segundos ante el ascensor se hace insoportable o 
por mucha alta velocidad de la que se disponga, nos enerva que no aparezca 
rápidamente una página en internet. 

Cualquiera que observe el día a día de nuestras ciudades verá una 
vorágine de sujetos corriendo desesperadamente de un lugar para otro. 
Muchas personas, si pudieran, desearían que el día tuviera el doble de 
horas o incluso la posibilidad de no dormir, ya que supone un «tiempo 
desaprovechado». Da la sensación que no sabemos a dónde vamos, pero 
que avanzamos a pasos agigantados.

Se vive una carrera desesperada por ganar tiempo al tiempo. Así, en 
el relato de Los viajes de Gulliver, los liliputenses viendo al protagonista 
consultar tanto el reloj llegaron a la conclusión de que sería Dios, ya que 
parecía que poseía el control del tiempo. En la actualidad, más que en 
dioses, nos hemos convertido en pequeños aprendices de brujo, gurús del 
tiempo, afanados en buscar la «pócima mágica» para administrar su uso. 
Pero es importante no olvidar lo esencial. Por un lado, ser conscientes de 
que el reloj es un medio y que es la persona la que ha de controlarlo y no 
al revés. Por otro, hay que resaltar que todos tenemos derecho a establecer 
nuestros propios ritmos y vivencia del tiempo.

A pesar de que se presentan más oportunidades que en ninguna otra 
época histórica, el ser humano parece estar atrapado en el síndrome de 
Tántalo; como en el mito, lo tiene todo a su alcance y no puede disfrutar 
de las posibilidades que están a su disposición. En consecuencia, más que 
vivir se «desvive» o «mal vive». Al mundo de hoy le pasa lo que se solía 
afi rmar del regente de un determinado rey, «que tenía todos los talentos 
menos el talento para usar de ellos».
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Desde hace siglos, se ha dado por supuesto que todas las personas 
anhelaban y buscaban la felicidad, sin embargo, en el día a día se sigue 
confi rmando la evidencia, ya apuntada por A. Camus, de que «los hombres 
siguen muriendo y no son felices». ¿Qué nos pasa? ¿Por qué es tan difícil 
llevar una mínima calidad de vida?

El libro pretende refl exionar sobre esta experiencia. La obra se desarrolla 
en tres partes:

• En la primera, el objetivo será sensibilizarse ante la realidad. ¿Cómo 
hemos llegado a la situación actual? Nos hemos ido haciendo de una 
determinada manera y nuestra relación con el tiempo y la actividad 
laboral no ha sido siempre la misma. Así, el trabajo, de vivirse como 
un castigo divino, ha pasado a sentirse como un castigo «humano» 
si no se tiene. ¿Cuál es nuestra relación con el tiempo y el trabajo? 
Conocer la realidad es el primer paso para poder transformarla.

• En la segunda, se describen algunas consecuencias de esos ritmos de 
vida. El cuerpo es muy «chivato» y como caja de resonancia, protesta 
y se rebela. La «máquina de la aceleración y la urgencia» pasa factura 
al ser humano: la enfermedad de la prisa, la adicción al trabajo, el 
estrés, el síndrome de burnout y el narcisismo son algunas de esas 
alteraciones.

• En la tercera, se aportan pistas para replantear los estilos de vida. En 
el plano social se ofrece una alternativa, el movimiento Slow y en la 
esfera individual, un decálogo para aprendices: «La calma es oro». A 
partir de la experiencia de asesoramiento a personas y organizaciones, 
se elabora un listado con aquellas variables que facilitan plantearse 
la existencia con más sentido. Es fundamental conocerse para ser 
protagonista y responsabilizarse de la propia historia. Si hemos sido 
capaces de construir determinados estilos de vida, también podemos 
«reconstruir» otros modos de proceder.

El trabajo se ha ido fraguando en el contacto directo con diversas 
personas y colectivos a través de cursos y el asesoramiento psicológico. 
El objetivo no ha sido desarrollar un libro técnico y especializado sobre 
la gestión o administración del tiempo. Muchos de esos intentos pueden 
correr el peligro de querer «controlar el tiempo» para incluso «aprove-
charlo mejor» y en consecuencia llenar la agenda con más actividades, sin 
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cuestionar para nada el sistema de valores y el sentido de la administración 
de ese tiempo. Como afi rmaba H. Thoreau, «no es sufi ciente con estar 
ocupados: las hormigas también lo están. La cuestión es, ¿en qué estamos 
ocupados?»

Lo que se pretende es describir una determinada realidad, la cultura de la 
aceleración y la prisa en la que está inmerso el ser humano del primer mundo, 
con el fi n de que cualquier persona pueda verse retratada e interpelada por 
la descripción que se realiza. Al mismo tiempo, se proponen herramientas, 
cuestionarios y ejercicios, elaborados en el día a día de una permanente 
refl exión e investigación. Con la experiencia acumulada se intenta ofrecer 
un material que sea útil y le sirva a todos aquellos que pretendan hacer un 
alto en su vida y asimilando la «sabiduría de la tortuga», quieran replantear 
su existencia.

Decía Ortega y Gasset que «prisa sólo tienen los enfermos y los ambicio-
sos». Si esto fuera así, esta sería una sociedad enferma y ambiciosa o tal vez, 
«enferma de ambición». Sin embargo, desde diversos frentes, se vislumbra 
el deseo de cambiar. La vida es lo único que tenemos y de ahí la importan-
cia de implicarse para desarrollarla con plenitud. 

El mismo Ortega afi rmaba que el individuo tiene una importante relación 
con su contexto social, «yo soy yo y mis circunstancias», pero muchos 
olvidan la continuación de la frase, «y si no salvo mis circunstancias, no me 
salvo yo». Para nada se pretende la resignación o la aceptación del «statu quo» 
sin más, sino responsabilizarse para posibilitar el cambio. Frente a posturas 
derrotistas, que fácilmente pueden caer en el fundamentalismo tan propio 
de nuestros días, es importante ser realistas, no pidiendo lo imposible, sino 
poniendo los medios para que lo que anhelamos como ideal, sea cada vez 
más posible. 

A su vez, la obra pretende ser una invitación a la esperanza. A pesar de 
los pesares, seguimos apostando por el ser humano, con sus grandezas y 
miserias y sobre todo con su gran potencial de desarrollo. Podemos hacer 
propia la frase de A. Camus que puso en boca del protagonista de La Peste: 
«en el ser humano hay siempre más cosas dignas de admiración que de 
desprecio».

Comenzábamos refl exionando sobre la tortuga y terminamos también 
con ella. La tortuga es un animal de ciclo vital lento y aunque en nuestro 
contexto cultural sea sinónimo de torpeza e inutilidad, sin embargo, para 
muchas culturas es un animal con una dimensión espiritual. A lo largo de la 
Historia, las tortugas han estado ligadas a creencias religiosas, a la magia y a 
la mitología. Así, para los Mayas personifi caban la longevidad y la sabidu-
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ría; en China son animales que proporcionan un buen presagio; en la India 
aparecen como una de las encarnaciones del Dios Shiva; en la práctica del 
Feng Shui, la tortuga es uno de los cuatro animales celestiales —dragón, 
fénix, tigre y tortuga— y son tan importantes como los dragones ya que 
representan el mayor símbolo de equilibrio, longevidad, buena fortuna, 
apoyo y protección.

Frente a una cultura infectada por el virus de la prisa, hay que resaltar 
que desenvolverse con lentitud no tiene por qué asociarse a pensar o vivir 
con desidia o apatía. Lo importante y fundamental es hacer buen uso de 
esa lentitud. Quizás lo básico no sea ser tan lento, sino actuar con talento. 
He ahí la sabiduría de la tortuga: sin prisa pero sin pausa.

Este trabajo no podría haber visto la luz sin la colaboración de muchas 
personas. A todos ellas mi agradecimiento. En especial, a Manuel Pimentel, 
presidente de Grupo Almuzara, por su disponibilidad y confi anza; a Alfonso 
Porras por su amistad y sabiduría; y a mi querida Guadalupe y la vida que 
lleva en su seno, por su saber estar y apoyo en todo el proyecto.
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